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CARTA DO CONSELHO

Caros leitores,

Em 2016, mais uma vez, brasileiros de todas as idades e crencas revitalizaram o seu espirito publico e o seu
papel de agentes sociais, participando de movimentos politicos, da vida publica, reafirmando a inequivoca
esséncia ética e moral do povo deste Pais.

Nesse contexto, em nome da FAMILIA Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal e, em especial, do Conselho de
Curadores, o qual, com muita honra, represento, apresentamos para a sua leitura o relatdrio de atividades da
Fundacdo de 2016.

A nossa causa da primeira infdncia avangou muito, ganhou ainda mais voz. Cito aqui apenas algumas das
conquistas importantes que se concretizaram nos Ultimos doze meses.

A aprovacdo do MARCO LEGAL para a primeira infdncia, lei que coloca a crianga como prioridade no
desenvolvimento de programas, na formacdo dos profissionais e na formulacdo de politicas publicas, trouxe
pela primeira vez e de forma definitiva a primeira infGncia como prioridade para a agenda nacional.

O documentdrio “O COMECO DA VIDA” que, numa linguagem contempordinea e emocionante, levou o tema
da primeira infGncia para o Brasil e para o mundo, tocando o coracdo de mais de 1 milhdo de pessoas em
mais de 70 paises sé nos primeiros 6 meses de exibicdo.

O lancamento do programa CRIANCA FELIZ pelo governo federal, que espera atingir em alguns anos 4
milhoes de criancas brasileiras, de 0 a 3 anos de idade, em situagdo de vulnerabilidade.

A atencdo da IMPRENSA para o tema por meio de diversas publicacdes nos mais importantes veiculos
nacionais e internacionais com destaque para a matéria de capa da revista Exame do ultimo més de outubro.

A nossa causa tomando a dimensdo e recebendo a atencdo que merece!

O desafio que se coloca para a sociedade e para a Fundagdo é enorme. Temos de seguir adiante, fazer ainda
mais nos préximos meses e anos. No mundo, sdo cerca de 250 milhdes de criancas* com menos de cinco anos
em situacdo de vulnerabilidade, sendo pelo menos 6,7 milhdes** sé no Brasil, e que precisam de solucoes e
respostas rdpidas. A nossa causa é global, é grande, nobre, mas, principalmente, urgente.

Agradeco a cada membro da nossa distinta equipe, aos membros do Conselho Fiscal, Comités de Investimento
e de Comunicacdo e aos meus queridos pares conselheiros. Sua dedicagdo e seu compromisso com a causa
impulsionaram a Fundagdo a fazer mais em 2016. Contamos com a mesma energia para seguirmos avangando

Nos anos que se seguem!

Um abraco e boa leitural

DARIO GUARITA NETO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES

* https:/www.unicef.org/timorleste/media_25804.html

** http:/www.ibge.gov.br/home/
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CARTA DO DIRETOR-PRESIDENTE

“Quero € recuperar, saber, reinventar a crianga que eu fui. Pode parecer uma coisa um pouco tonta: um
senhor nesta idade estar a pensar na crianca que foi. Mas eu acho que o pai da pessoa que eu sou €
essa crianca que eu fui.”

Publico, Lisboa, 14 de outubro de 1998. In: José Saramago nas Suas Palavras

O ano de 2016 foi bastante emblemdtico para a primeira inféncia e para nés, da Fundacdo. A sangdo do
Marco Legal da Primeira Inféncia, em marco, “‘carimbou” a responsabilidade que temos sobre os primeiros
anos de vida de todo e qualquer cidaddo, fortalecendo e qualificando os direitos da crianga. Discussoes
como a ampliagdo da licenca-paternidade ou o direito da gestante.

Outro ponto alto foi a realizacdo de um projeto incrivel, o documentdrio “O Comeco da Vida”, sonho
antigo que se materializou no filme. Queriamos comunicar a importéncia dos primeiros anos a sociedade
de uma maneira que marcasse, ‘incomodasse”’, causasse compaixdo, mas, sobretudo, trouxesse o tema &
consciéncia e ao dia a dia e, com ele, o sentido de corresponsabilidade. Conseguimos fazer o filme com
parceiros sensacionais como o Instituto Alana e a Fundacdo Bernard Van Leer, que muito agregaram e nos
ajudaram a impulsionar o projeto a voos mais altos. Outro parceiro, o UNICEF, nos ajudou a ir “ao infinito e
além™” com o filme sendo exibido em mais de 70 paises sé em 2016.

No entanto, por mais bem-sucedido que seja, um filme sozinho ndo garante mudancas de comportamento.
E preciso que pessoas engajadas mobilizem outras para fomentar acdes e investimentos na causa. Foi o
que aconteceu quando liderancas, profissionais e pais se tornaram embaixadores do filme nas suas redes,
disseminando a importancia da primeira infancia.

O Programa de Lideranca Executiva do Nucleo Ciéncia pela Inféncia (NCPI), que apoia lideres, gestores

e formadores de opinido, em 2016, mais uma vez, colocou 46 decisores brasileiros em contato com as
descobertas da ciéncia para que essas norteiem a concretizacdo de boas prdticas ou mesmo, e ndo menos
importante, disseminem a causa pelo Pais.

Estampar a importéncia do investimento na primeira infGncia na capa da revista Exame ou, ainda,
comunicd-la a milhdes de lares brasileiros por meio do programa Bem-Estar, da Rede Globo, foram dois
resultados concretos dessa “onda” de envolvimento em torno de uma mesma causa, ambas produzidas por
ex-alunos do curso.

Outro importante resultado desse advocacy junto a liderancas foi o langamento do programa federal
“Crianca Feliz’, cujo objetivo é apoiar estados e municipios a potencializar seus programas de primeira
infdncia com a implementagdo de visitas domiciliares a familias em situacdo de vulnerabilidade, iniciativa
também protagonizada por um ex-idealizador e participante do Programa de Lideranga Executiva, o atual
Ministro do Desenvolvimento Social e Agrdrio, Sr. Osmar Terra.

A realizacdo do “VI Simpdsio Internacional de Desenvolvimento da Primeira Infancia”, pela primeira vez fora
de Sdo Paulo, teve em Recife, PE, recorde de publico e de participacdo de liderangas publicas. Conseguimos
ampliar o debate, defendendo a ideia de olhar a primeira infncia como prioridade absoluta de governos,
instituicoes e sociedade, seguindo a tendéncia mundial que reconhece na crianca o potencial maior para
uma sociedade melhor.

O ano também foi de reflexdo sobre nossas relacdes internas e externas, estratégias e objetivos.
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Fizemos um trabalho de escuta com a equipe e refletimos sobre as competéncias necessdrias no time para
a nova estratégia que comecou a ser implementada ao longo do ano e que traduz o olhar da Fundacdo
sobre a causa a médio e longo prazos.

Trouxemos novos parceiros e fortalecemos antigas aliancas. Esse amadurecimento ndo tem fim, pois a
Fundacdo precisa acompanhar a sociedade e suas mudancas, respondendo aos novos desafios em tempo
real.

Tudo para que a voz conquistada pela primeira infGncia continue sendo ouvida e acolhida. Essa voz que se
espelha nas acoes realizadas em 2016, com importantes e decisivos parceiros, e que compartilhamos com
vocé, neste relatdrio.

A mesma voz que nos faz repensar a crianca que fomos e os adultos que nos tornamos. Os cidaddos em
que nos transformamos e a maneira que acolhemos a inféncia brasileira. Que cada crianca possa um dia
dizer que “o pai da pessoa que eu sou € essa crianga que eu fui”: uma crianga feliz, integra e sauddvel
porque pode usufruir todos os seus direitos. Essas criancas serdo os adultos que irdo ajudar o Brasil a ser
um pais menos desigual, o pais em que todos nds tenhamos orgulho de viver.

Boa leitural!

EDUARDO DE C. QUEIROZ
DIRETOR-PRESIDENTE

* Buzz Lightyear — Toy Story 2012
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Desenvolver a crianca para desenvolver a sociedade.

Missao

Gerar e disseminar conhecimento para o desenvolvimento pleno da crianga na primeira infancia.

Sociedade
informada e
sensibilizada sobre
o desenvolvimento
da primeira inf@ncia,
priorizando as
classes Ce D

Politicas e prdticas
de desenvolvimento
da primeira infGncia

priorizadas

Servicos de
atencdo as familias
qualificados e
focados na promocdo
da parentalidade

Servicos de
educagdo infantil
qualificados
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cientifica
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PROJETOS

PAIS,
ADULTOS
REFERENCIA,

FAMILIARES
E CRIANGAS

NOSSOS VALORES

(COMPROMISSO
Nosso compromisso
€ com a causa,
com a instituicdo e
com o crescimento
pessoal e
profissional. Temos
paixdo e orgulho
pelo que fazemos.

TRANSPARENCIA
Conduzimos
nossas atividades

e relacoes de
forma integra e
transparente. Ndo
toleramos qualquer
descumprimento de
nossas politicas.

Coinvestimento

—
cle| a1

Setor piblico

UNIR ESFORCOS Realizamos
agoes articuladas com os
setores publico e privado,
com a academia e sociedade
civil, porque acreditamos que
os avangos pela primeira
infncia podem acontecer

de maneira efetiva quando
trabalhados conjuntamente.

GERAR E DISSEMINAR
CONHECIMENTO Criamos,
traduzimos, sistematizamos

e disseminamos contetidos
sobre a primeira infGncia

para oferecer a sociedade,
especialmente aos publicos de
nosso interesse, argumentos e
subsidios para que reconhecaq,
atue e defenda a causa.

MUDAR REALIDADES
Geramos e apoiamos
iniciativas que transformem
realidades e fortalecam o
desenvolvimento infantil, para
serem testadas, monitoradas
e avaliadas com o objetivo
de escalar processos de
intervencdo e transformacdo
social e disseminar esse
conhecimento.

EQUIPE

Trabalhamos em
equipe de forma
integrada e eficaz.
Contratamos e retemos

pessoas que gostem de

trabalhar em equipe,
que sejam preparadas,
eficientes, com bom
astral e flexiveis.

(s )

PARCEIROS
Valorizamos

o trabalho
com parceiros,
construindo

solucdes efetivas.

ORIENTACAO \
PARA RESULTADO
Buscamos

resultados a partir

de metas pré-
estabelecidas.
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2016:
O ANO EM QUE A PRIMEIRA
INFANCIA GANHOU VOZ!

Que ano inspirador! A primeira infGncia esteve no centro das discussdes, mesmo
imersa no contexto de dificuldades politicas e econdmicas do Pais. Ela “invadiu” lares,
organizacoes, pragas, escolas e coragoes.

A aprovacdo do Marco Legal da primeira infncia, em marco, abriu portas e destacou
a importdncia da sociedade em garantir os direitos da crianga. Em maio, o langamento
do documentdrio “O Comego da Vida” tocou, com grande sensibilidade, as pessoas,
reforcando a importéncia da primeira infdncia para a construcdo de uma sociedade
melhor, no Brasil e no mundo.

Os primeiros anos de vida foram foco da matéria de capa da revista Exame, ocuparam
uma edigdo inteira do programa Bem-Estar, da Rede Globo, e pautaram tantos outros
veiculos, mobilizando a imprensa brasileira, que abordou o tema amplamente e de
maneira mais qualificada.

No més de outubro, a causa ganhou um grande reforco com o lancamento do Programa
Federal “Crianca Feliz”, idealizado pelo Ministro do Desenvolvimento Social e Agrdrio, o
senhor Osmar Terra, um dos participantes do Curso de Lideranca Executiva de Harvard,
um programa do Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI), iniciativa da qual fazemos parte.

Esses avancos estdo diretamente relacionados a um ecossistema - do qual a Fundagdo
faz parte e atua para fortalecer — formado por organizagdes sociais atuantes pela
primeira infdncia, como a Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI), o Movimento Todos
pela Educacdo, a Inter-American Dialogue e o Conviva Educacdo (plataforma digital de
apoio a gestdes municipais de educacdo).

Para responder a esses acontecimentos e aos desafios que virdo, internamente, a nossa
equipe refletiu muito, mudou processos e reorganizou estratégias, reforcando o propdsito
de, nos préximos cinco anos, fortalecer o seu papel como agente de transformacado,
contribuindo para a mudanca da realidade da Primeira Infncia e, assim, ajudar a
construir uma sociedade melhor.
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MAPA DOS RESULTADOS

META

SISTEMATIZAR
E DISSEMINAR
CONHECIMENTO

SISTEMATIZAR E DISSEMINAR CONHECIMENTO
Mapeamento de politicas curriculares de Educagdo Infantil
AZH I
100%
v’\ Mapeamento de modelo educacional para a primeirissima infancia
' .
100%
Defini¢do de modelo de avaliagdo da Educagao Infantil
25%
Elaboragdo de “Guia de Comunicagdo sobre o Desenvolvimento da Primeira Infancia”
75%
Definicdo de lista de mensagens-chave sobre primeira infancia
50%
Criagdo de caderno tematico sobre parentalidade
5%

Elaboragdo de working papers sobre parentalidade e fungdes executivas
@ 100%
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MAPA DOS RESULTADOS

META

PROMOVER E
FOMENTAR A ESCALA
DE MODELOS
INOVADORES

PROMOVER E FOMENTAR A ESCALA DE MODELOS INOVADORES

Elaboragdo de estratégia de distribuicdo de conhecimento pela plataforma Conviva Educagéo

100%

Avaliagdo e sistematizagdo do Primeira Infancia Melhor (PIM) e do Programa M&e Coruja Pernar
75%
Elaboragdo da estrutura de governanca, gestdo e plano de implementagdo do SPPI*
75%
Identificagdo de Centros de Referéncia em primeira infancia e negociagdo de estratégias de for
100%
Sistematizacdo e desenvolvimento de protdtipos de comunicag&o sobre primeira infancia

100%

) @

Apoio a projetos de inovagao no campo da parentalidade

100%
Apoio a projetos de inovagdo no campo da Educagdo Infantil

75%

* Programa S&o Paulo pela Primeirissima Infancia
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MAPA DOS RESULTADOS

META

MOBILIZAR E

FORTALECER

LIDERANGAS E
REEDITORES DA CAUSA

MOBILIZAR E FORTALECER LIDERANCAS E REEDITORES DA CAUSA

Mobilizacdo de liderangas pelo Programa de Lideranca Executiva em Desenvolvimento da Primeira Infancia

I

>100%

Desenvolvimento de planos de acdo das liderangas qualificados para implantagao

100%

Desenho do Programa de Fellows da Fundagdo Maria Cecilia e convites para novos participantes
50%
Mapeamento e sistematizagdo da rede atual de reeditores de comunicagao
50%
K Realizacdo de protétipo de materiais/campanhas por meio de possiveis reeditores
@ I
e >100%
Elaboragdo de campanhas nas redes sociais testando novos formatos para maior engajamento na causa
il L/ |
100%
Mapeamento dos veiculos para leitores com perfis das classes C/D

100%



A FUNDAGAO SOBRE 2016 PROJETOS PARCEIROS

MAPA DOS RESULTADOS

META

FOMENTAR
A MENSURAGAO DO
DESENVOLVIMENTO

INFANTIL

FOMENTAR A MENSURAGAO DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Criagdo de abordagem especifica para bebés e criangas na primeira infancia para a BNCC**

100%

Criacdo de abordagem especifica para professores da primeira infincia para a BNCC**
I
fP@ 100%
Participagé@o no grupo-chave dos ODS*** para estruturar a agenda da primeira infancia para o Brasil
50%
Participagao em redes (RNPI e RAPS) com projetos para mobilizar prefeitos e candidatos ao desenvolvimento
de Planos Municipais com foco na primeira infancia

100%

**Base Nacional Comum Curricular
***Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - Objetivo 4: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.
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MAPA DOS RESULTADOS

META

ALAVANCAS
INTERNAS E
EXTERNAS

Ter uma equipe engajada e com competéncias estratégicas
Melhoria nos resultados dos indicadores da pesquisa de clima
25%
Mapeamento de competéncias disseminado em toda a equipe da Fundagao
0%
Implementar processos e sistemas eficientes e integradores
Politica de avaliagdo de programas e projetos da Fundagéo
0%
Tecnologia da Informac&o repensada para a estratégia 2016-2021
50%
Projeto do novo posicionamento da marca da Fundagdo alinhado a estratégia 2016-2021
25%
Implementagdo de novos processos de gestao integrada de projetos

100%

Nova estrutura organizacional, papéis e responsabilidades

0%
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MAPA DOS RESULTADOS

META

ALAVANCAS
INTERNAS E
EXTERNAS

Avaliacdo, ajustes e migragdo dos sites de projetos
|
100%

Implementagao do sistema CRM

75%
Buscar assegurar a rentabilidade e a perenidade do Fundo Patrimonial

Manutencdo do poder de investimento e perenidade da Fundagao

I
100%

Fortalecer e desenvolver parcerias estratégicas

Parceiros e Fundagdo participando e coinvestindo em projetos

I
100%

Planos de longo prazo pactuados com parceiros

0%
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MAPA DOS PROIJETOS REALIZADOS

SOCIEDADE POLITICAS E PRATICAS SERVICO DE ATENGAO SERVICOS DE EDUCAGAO
INFORMADA PRIORIZADAS AS FAMILIAS INFANTIL

PUBLICOS DE INTERESSE

@ SOCIEDADE @ LIDERANGAS (PUBLICAS, PRIVADAS OU SOCIAIS)

o0 0 Comeco da Vida
o0 Relacionamento com a imprensa
Receite um Livro
o Comunicagao digital

[ ) Comunicacdo para a sociedade
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MAPA DOS PROIJETOS REALIZADOS

SOCIEDADE POLITICAS E PRATICAS SERVICO DE ATENGAO SERVICOS DE EDUCAGAO
INFORMADA PRIORIZADAS AS FAMILIAS INFANTIL

PUBLICOS DE INTERESSE

@ SOCIEDADE @ LIDERANGAS (PUBLICAS, PRIVADAS QU SOCIAIS)

Programa de Liderancga Executiva em @ Saving Brains
Desenvolvimento da Primeira Infancia . .
o0 Educacdo 360° — Educagdo Infantil
iLab Primeira Infancia ) )
[ Construindo uma agenda regional para o
VI Simpaésio Internacional de desenvolvimento na primeira infancia
Desenvolvimento da Primeira Inféncia .
@ Pesquisas sobre Educagdo Infantil
T Grupo de Trabalho - Base Nacional Comum
Curricular
Programa S@o Paulo pela Primeirissima o B
Pl @ Primeira infancia no Estado de Sao Paulo: o
Infancia (SPPI) . : o
papel do sistema de garantia de direitos da
indice Paulista da Primeira infancia (IPPI) crianga e do adolescente
Artemisia Lab Primeira Infancia
Editais de apoio a pesquisa (X ] Relacionamento com a imprensa
Fortalecimento das capacidades locais Receite um Livro
Sistematizacao de praticas [ Comunicagao digital
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MAPA DOS PROIJETOS REALIZADOS

SOCIEDADE POLITICAS E PRATICAS SERVICO DE ATENGAO SERVICOS DE EDUCAGAO
INFORMADA PRIORIZADAS AS FAMILIAS INFANTIL

PUBLICOS DE INTERESSE

@ SOCIEDADE @ LIDERANGAS (PUBLICAS, PRIVADAS OU SOCIAIS)

Comité Cientifico do Niicleo Ciéncia pela
Infancia (NCPI)

o0 Relacionamento com a imprensa

[ Comunicagdo digital
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MAPA DOS PROIJETOS REALIZADOS

SOCIEDADE POLITICAS E PRATICAS SERVICO DE ATENGAO SERVICOS DE EDUCAGAO
INFORMADA PRIORIZADAS AS FAMILIAS INFANTIL

PUBLICOS DE INTERESSE

@ SOCIEDADE @ LIDERANGAS (PUBLICAS, PRIVADAS OU SOCIAIS)

o0 Educagdo 360° — Educagéo Infantil

[ Construindo uma agenda regional para o
desenvolvimento na primeira infancia

o Pesquisas sobre Educagdo Infantil
@ Grupo de Trabalho — Base Nacional Comum
Curricular
o0 Relacionamento com a imprensa
i Comunicacio digital
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PROJETOS REALIZADOS

® Programa de Lideranca Executiva em Desenvolvimento da Primeira Infancia
ANO DE INICIO: 2012 (primeira turma internacional) e 2015 (primeira turma nacional)

OBIJETIVO
Engajar formuladores de politicas publicas, gestores publicos e representantes da sociedade civil.

O programa promove um didlogo a respeito da ciéncia sobre o desenvolvimento da primeira infancia e sua aplicacdo no
desenvolvimento e na implementacdo de politicas e programas integrados e eficazes.

Em 2016, foi realizada a 5° edicdo em Cambridge, na Universidade de Harvard.

RESULTADOS
- 46 participantes, de 12 estados brasileiros, produziram 11 planos de acdo, sendo 5 jé iniciados ou implementados.
- 19 participantes do Poder Executivo, 6 do Legislativo, 15 do Terceiro Setor, 1 jornalista e 6 de outros setores.

- Patricia Carvalho, editora-chefe do Programa Bem-Estar (Rede Globo), foi a jornalista convidada a participar do curso em 2016.
Quando retornou, produziu uma edicdo inteira focada na primeira inféncia, com especialistas e debates sobre temas essenciais.

- Eduardo Salgado, que jd participou do curso, realizou uma reportagem sobre familias beneficiadas por programa de visitacdo
voltado & primeira infancia, que virou matéria de capa, com 14 pdginas, da revista Exame.

- Dr. Daniel Issler, assessor da Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, membro da Coordenadoria da Infancia e da
Juventude do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e juiz da Vara da Infancia e Juventude de Guarulhos, gerou o projeto
Primeira inf@ncia no Estado de Sdo Paulo: o papel do sistema de garantia de direitos da crianga e do adolescente, no Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

- A semente do Marco Legal da Primeira Inf@ncia, lei que reune os direitos e deveres relacionados aos primeiros anos de vida,
foi lancada nas primeiras edicoes do curso. Logo apés, integrantes da Frente Parlamentar da Primeira Infancia promoveram
debates em diversas partes do Pais, favorecendo a aprovacdo e a sangdo do Marco em margo de 2016.

INICIATIVA

Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI), Center on the Developing Child (CDC) e David Rockefeller Center for Latin American Studies
(DRCLAS) — ambos da Universidade de Harvard —, Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP), Fundacdo
Maria Cecilia Souto Vidigal, Hospital Infantil Sabard e Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper).

® iLab Primeira Infancia
ANO DE INICIO: 2015

OBIJETIVO

Detectar e testar solugbes de alto impacto, utilizando o conhecimento cientifico, que tenham o potencial de transformar a vida de
criancas e suas familias em situagdo de vulnerabilidade.

Ao identificar desafios e necessidades ainda ndo atendidos desses publicos, equipes multidisciplinares cocriam soluges passiveis
de implementacdo em ciclos de curta duracdo para avaliar sua eficdcia e efetividade. O iLab integra o Frontiers of Innovation
(FQI), plataforma de pesquisa e desenvolvimento do Center on the Developing Child (CDC), da Universidade de Harvard.

RESULTADOS

- Selegdo de 4 propostas, dentre as 13 recebidas, que serdo apoiadas até 2018 (duas no Ceard e duas em Séo Paulo).
- Realizacdo de duas oficinas. A primeira com 13 equipes para ideacdo de solugdes inovadoras; e a segunda com os 4 projetos
selecionados pelo iLab e 3 selecionados por uma iniciativa similar no México, formalizando o “cluster da América Latina” do FOI.

INICIATIVA

Ndcleo Ciéncia pela Infancia (NCPI), Center on the Developing Child (CDC) e David Rockefeller Center for Latin American Studies
(DRCLAS) — ambos da Universidade de Harvard —, Faculdade de Medicina da Universidade de Séo Paulo (FMUSP), Fundacdo
Maria Cecilia Souto Vidigal, Hospital Infantil Sabard e Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper).

PARCEIROS
Instituto Natura, Instituto Sonho Grande e Omidyar Network
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® VI Simpésio Internacional de Desenvolvimento da Primeira Infancia
ANO DE INICIO: 2011

OBIJETIVO
Capacitar profissionais e liderangas, sensibilizar e informar a imprensa sobre a importéincia da primeira inféncia.

A sexta edi¢do teve como tema “Primeira Infdncia: prioridade absoluta”. Realizado em novembro, pela primeira vez o evento
aconteceu fora de Sdo Paulo, em Recife, PE, reunindo gestores publicos, pesquisadores e profissionais das dreas de saude,
educacdo e desenvolvimento social, presencialmente e online. Nas discusses com especialistas nacionais e internacionais, foram
debatidas estratégias para colocar a primeira inféncia no centro da formulagdo e da implementacéo de politicas publicas, de
programas e acoes da sociedade.

RESULTADOS
- 492 participantes presenciais e mais de mil online.

- Mais de 380 mil gestores publicos da Regido Nordeste impactados com a campanha de divulgacdo pelos canais digitais da
Fundagdo e do NCPI.

- Formacdo de um comité consultivo, com especialistas da Regido Nordeste, para definir o contelddo do evento: Ceard (Ifan,
Iprede e UFC), Bahia (AVANTE e UFBA), Pernambuco (Mé&e Coruja Pernambucana) e Unicef.

- Ampla adeséo da imprensa (mais de 200 matérias publicadas sobre o evento), com cobertura de veiculos nacionais e regionais.
A nosso convite participaram: Correio Braziliense, O Povo, blogs Maternar/Folha de Sdo Paulo e Maes de Peito, Editora Caras
e O Globo. Além desses, a TV Tribuna, o Didrio de Pernambuco, o SBT, a Bandeirantes e outros veiculos divulgaram o evento.

- Parceria inédita com a réddio CBN Recife para cobertura total do Simpésio.

INICIATIVA

Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI), Center on the Developing Child (CDC) e David Rockefeller Center for Latin American Studies
(DRCLAS) — ambos da Universidade de Harvard —, Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP), Fundacdo
Maria Cecilia Souto Vidigal, Hospital Infantil Sabard e Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper).

PARCEIROS
Governo do Estado de Pernambuco, Programa Mae Coruja Pernambucana e Danone Early Life Nutrition

@ ® Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI)
ANO DE INICIO: 2011

OBIETIVO

Sistematizar e disseminar os achados cientificos, em linguagem acessivel, para apoiar a criagdo de politicas publicas de
primeira infancia.

RESULTADOS

- Dois novos estudos: “Importdncia dos vinculos familiares na primeira infancia” e “Funcdes executivas e desenvolvimento
na primeira infancia: habilidades necessdrias para a autonomia”, ambos lancados no VI Simpésio Internacional de
Desenvolvimento da Primeira Infancia.

- 2.242 downloads dos dois documentos*.
- Publicagdo de matéria na IstoE online sobre o trabalho do Comité, replicada em mais de 30 veiculos.

- Divulgacdo do estudo “Importéncia dos vinculos familiares na primeira infancia” na IX Semana de Valorizacdo da
Primeira Infancia e Cultura da Paz, em novembro, no Senado Federal.

* dado até 31/12/2016

INICIATIVA

Ndcleo Ciéncia pela Infancia (NCPI), Center on the Developing Child (CDC) e David Rockefeller Center for Latin
American Studies (DRCLAS) — ambos da Universidade de Harvard —, Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo
Paulo (FMUSP), Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, Hospital Infantil Sabard e Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper).
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PROJETOS REALIZADOS

® Programa S&o Paulo pela Primeirissima Infancia (SPPI)
ANO DE INICIO: 2012

OBIJETIVO

Promover o desenvolvimento integral de criancas, do nascimento aos 3 anos, por meio da qualificagdo dos servicos voltados ao
atendimento e ao cuidado a familias gestantes e criancas nessa faixa etdria; fomentar o planejamento e a articulagdo intersetorial das
gestoes municipal e regional; e mobilizar a sociedade para a importéincia dos primeiros anos de vida. Atualmente, a iniciativa esta
implementada em 41 municipios. (Veja a lista aqui)

RESULTADOS

- Expansdo do programa na regido do Litoral Norte de Sdo Paulo, iniciando a intervengcdo em mais quatro municipios: Caraguatatuba,
llhabela, Sdo Sebastido e Ubatuba.

- Concluséo de 9 ciclos formativos (2 em Apiai, 1 no Litoral Norte, 2 em Votuporanga e 4 em Sdo Carlos), incluindo 144 horas de
capacitacoes regionais e 864 horas de supervisdoes municipais, em temas relacionados & primeira infancia, com a participacdo de
497 profissionais dos municipios.

- Realizacéo da Semana do Bebé para mobilizacéo da sociedade pela importéncia da primeira infdncia nos 41 municipios (Veja a lista aqui).

- Formacdo de 44 profissionais das Secretarias Estaduais de Satude e Desenvolvimento Social no curso de atualizacdo “Primeirissima
Infancia em foco: formagdo intersetorial e monitoramento das agoes”, contendo 7 médulos para fortalecer as gestoes estadual e
regional do programa, preparando a implementacdo integral das acdes e a escala da politica publica em novos municipios.

INICIATIVA
Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretarias de Saude, Desenvolvimento Social, Cultura e Educacdo de Sao Paulo.

PARCEIROS
Prefeituras dos municipios envolvidos

® indice Paulista da Primeira infancia (IPPI)
ANO DE INICIO: 2012

OBJETIVO

Identificar e aperfeicoar politicas publicas ligadas a primeira infancia, mapear a capacidade dos municipios em promover o
desenvolvimento infantil de criancas até 6 anos por meio do acesso aos servicos de saude e educagdo, a partir de indicadores anuais
dessas duas dreas. O IPPI é uma das estratégias do Programa Séo Paulo pela Primeirissima Infancia (SPPI)

RESULTADOS
- Atualizacdo dos dados dos municipios, disponiveis na plataforma em 2017 para as 645 cidades do Estado.

INICIATIVA
Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretarias de Saude, Desenvolvimento Social, Cultura e Educacdo de Sdo Paulo.

PARCEIROS
Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados (Seade) e Governo do Estado de Séo Paulo

VOLTAR PARA MAPA



A FUNDAGAO SOBRE 2016 PROJETOS PARCEIROS

PROJETOS REALIZADOS

® Artemisia Lab Primeira Infancia
ANO DE INICIO: 2015

OBJETIVO

Fortalecer o empreendedorismo, apoiar o desenvolvimento de negécios em estdgio inicial e fomentar negécios de impacto social
na temdtica da primeira infancia.

RESULTADOS
- Dois programas:

Artemisia Lab Primeira Inféncia (pré-aceleragéo)

- 166 inscritos, 47 empreendedores de 28 negdcios selecionados

- 2 workshops de pré-aceleracgdo, 4 secoes de hangouts com especialistas, 30 horas de formacgao e 11 mentores acionados

- Lancamento do estudo “Empreendedorismo e negdcios de impacto social para a primeira infGncia”, entregue aos participantes.

Aceleradora Artemisia (aceleragéo)

- 3 projetos selecionados para apoio financeiro e mentoria (Descobrir Brincando, Bloomcoach e Adoleta)

- 3 projetos finalistas contemplados com inscri¢cdes para o VI Simpésio Internacional (PapaBaba, Creche Segura e Céos)
- 1 negécio selecionado (Eré Lab) para participacdo do programa de aceleragéo.

INICIATIVA
Artemisia Lab

PARCEIROS
Artemisia Lab, Danone Early Life Nutrition e Instituto Alana

® Editais de apoio a pesquisa
ANO DE INICIO: 2010

OBIJETIVO

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas que apoiem e avaliem a implantagdo de programas voltados para a primeira
infancia. Os recursos dos editais financiam trabalhos cientificos e tecnolégicos de pesquisadores de instituicoes publicas e
privadas de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo que culminem em projetos inovadores potencialmente aplicdveis em
qualquer cidade ou regido do Estado.

RESULTADOS

- Divulgacdo dos resultados de 13 pesquisas do segundo edital, em novembro de 2016, no Il Semindrio de Pesquisas sobre
Desenvolvimento Infantil, para 131 profissionais.

- Apoio a implementacdo de cinco projetos selecionados no terceiro edital de 2015, voltados & pesquisa na drea de
desenvolvimento infantil.

PARCEIROS

Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP) e Instituto de Sadde (Secretaria de Estado da Saude de
Séo Paulo)
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PROJETOS REALIZADOS

@ ® Fortalecimento das capacidades locais
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Fortalecer as intervencoes, em processos de escala, capacitando profissionais da primeira infancia das dreas de educacdo,
saude e assisténcia social.

RESULTADOS

- Customizacdo do Curso Primeirissima Infancia.

- Apoio a avaliagdo de linha de base do Primeira Infancia Acreana.

- A primeira turma, composta de profissionais do Programa Primeira Infncia Acreana, participard da formagao em 2017.

PARCEIROS
SENAC e United Way Brasil

® Sistematizacao de praticas
ANO DE INICIO: 2016

OBJETIVO

Fortalecer a qualidade de programas de primeira infancia focados na promocdo da parentalidade e da Educagdo Infantil.

Buscamos parceiros para investir na sistematizacdo e na avaliagdo dessas iniciativas. Posteriormente, oferecemos subsidios
para aprimorar as acgoes e estratégias e, ao mesmo tempo, monitorar novas prdticas e metodologias que possam se tornar
referéncias para outros estados e cidades.

RESULTADOS

- Elaboragéio de quatro publicacdes com o histérico, a metodologia e os resultados das avaliacdes de impacto (quantitativa e
qualitativa) do Programa Mée Coruja Pernambucana, que serdo langadas em 2017.

PARCEIROS
Governo do Estado de Pernambuco
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PROJETOS REALIZADOS

® Saving Brains
ANO DE INICIO: 2013

OBIJETIVO

Apoiar iniciativas inovadoras, brasileiras e internacionais, que estimulem e protejam o desenvolvimento do cérebro nos
primeiros anos de vida para que a crianga atinja o seu pleno potencial.

Podem se inscrever pesquisadores, académicos e empreendedores sociais, idealizadores de produtos, servicos ou modelos
de intervengdo social com base em evidéncias cientificas. Devem ser acessiveis economicamente, sustentdveis e capazes de
acontecer em grande escala, impactando, especialmente, criancas em situacdo de vulnerabilidade social.

RESULTADOS

- 2° EDITAL 2015
Cinco projetos brasileiros foram concluidos e avaliados. Um deles, realizado em parceria com a Faculdade de Medicina
da Universidade de Séo Paulo, é voltado a visitas domiciliares e tem como objetivo estimular a parentalidade positiva na
promocdo do desenvolvimento infantil, com potencial para a grande escala.

- 3° EDITAL 2016
302 inscricoes, sendo 41 de projetos brasileiros. Os resultados dos projetos selecionados serdo divulgados em 2017.

INICIATIVA
Grand Challenges Canada

PARCEIROS

Fundagdo Aga Khan Canadd, Fundacdo Bernard van Leer, Fundagdo Bill & Melinda Gates, Fundacdo ELMA, Grand
Challenges Etiépia, Fundacdo Palix, Fundagdo UBS Optimus e World Vision Canadd

00 ® Educacdo 360° — Educacao Infantil

ANO DE INICIO: 2016

OBIETIVO
Fomentar discussoes e disseminar a importéncia da qualidade na Educacdo Infantil.

Evento de um dia no Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro, reunindo especialistas do Brasil e do mundo para discutir
os desafios e os avancos na drea. Nessa edicdo, a Fundacdo teve o papel de curadora do contetddo, juntamente com os
organizadores, além de participar do debate.

RESULTADOS
- 340 participantes presenciais e 600 online.

- 2 cadernos especiais sobre o desenvolvimento da primeira inféncia e a importdncia da qualidade na Educagdo Infantil
publicados nos jornais O Globo e Extra.

- 674 mil pessoas impactadas pelo caderno especial do jornal O Globo.
- 582 mil pessoas impactadas pelo caderno especial do jornal Extra.

INICIATIVA
O Globo e Extra

PARCEIROS

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco Mundial, Fundagéo Lemann e Unicef. Divulgacdo: Canal Futura,
Revista Crescer, TV Globo
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PROJETOS REALIZADOS

@ ® Construindo uma agenda regional para o desenvolvimento na primeira infancia
ANO DE INICIO: 2015

OBIJETIVO

Construir e disseminar uma agenda que favoreca o debate entre lideres da América Latina sobre a importdncia do
desenvolvimento na primeira infancia.

RESULTADOS

- Continuidade e fortalecimento da parceria jd estabelecida com a Inter-American Dialogue e o Movimento Todos pela
Educacdo, participacdo em eventos e disseminagdo de conteudos sobre o tema.

- Criagdo de um hotsite para disseminacdo do contelido da Agenda Regional.

INICIATIVA
Inter-American Dialogue e Movimento Todos pela Educacdo

PARCEIROS
Fundagdo Bernard van Leer e Reduca — Rede Latino-Americana pela Educacdo

@ ® Pesquisas sobre Educacao Infantil
ANO DE INICIO: 2016
OBIETIVO
Conhecer modelos de atendimento, bases curriculares e processos de avaliagdo no Brasil e no mundo para contribuir ao
debate sobre a Educacdo Infantil brasileira.
RESULTADOS

- Contribuicdo a leitura critica da segunda versdo do texto de Educacdo Infantil da Base Nacional Comum Curricular a partir
de dados de pesquisas e mapeamentos realizados, levando uma abordagem especifica a professores da primeira infancia.

PARCEIROS

Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), Fundagéo Carlos Chagas, Ibope e
Instituto Paulo Montenegro
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PROJETOS REALIZADOS

® Grupo de Trabalho — Base Nacional Comum Curricular
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Influenciar o debate sobre a qualidade da Educacdo Infantil por meio do envolvimento com a leitura critica da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

RESULTADOS

- Cinco pesquisas:

l. Levantamento de politicas curriculares bem-sucedidas de Educacdo Infantil em sete paises do mundo, em parceria com o
Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC).

2. Mapeamento das necessidades e dos interesses das familias em relagdo ao acesso e & qualidade do atendimento em
creches, em diferentes contextos brasileiros, em parceria com o Ibope.

3. Identificagcdo de como diferentes paises estruturam suas politicas educacionais para o atendimento a criancas de 0 a 3
anos de idade. A primeira fase da pesquisa mapeou, entre outros tépicos, os modelos de atendimento, a existéncia de
bases curriculares e os processos de avaliagdo em cada um dos paises em parceria com a Fundagdo Carlos Chagas.

4. Duas pesquisas para identificar contextos, percepcoes e desafios do atendimento em creches sob o ponto de vista de
dirigentes e técnicos municipais, gestores, especialistas e formadores de opinido.

- Os resultados de todas as iniciativas serdo divulgados em 2017 e 2018.

INICIATIVA
Movimento pela Base Nacional Comum

PARCEIROS
Parceiros do Movimento pela Base Nacional Comum

@ ® Primeira infancia no Estado de Sao Paulo: o papel do sistema de garantia de direitos da
crianca e do adolescente
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Realizacdo de acbes conjuntas que ajudem a promover os direitos da crianca para sensibilizar e mobilizar os profissionais do
Judicidrio e de toda rede de garantia de direitos do Estado de Sdo Paulo em defesa do desenvolvimento nos primeiros anos de vida.

Uma iniciativa do ex-aluno do Curso de Lideranga Executiva, Doutor Daniel Issler.

RESULTADOS
- Foram previstos dez semindrios, um em cada regido administrativa do Judicidrio, em 2016 e 2017.
- 4 eventos realizados em Campinas, Sdo Paulo, Aracatuba e Presidente Prudente, somando 982 participantes.

INICIATIVA
Tribunal de Justica de Sado Paulo

PARCEIROS
Instituto Alana
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000 O Comeco da Vida

ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Sensibilizar e mobilizar a sociedade para a importancia da primeira infancia; mostrar o impacto do vinculo e da interagdo no
desenvolvimento da crianca; ressaltar a relevancia do investimento nesse periodo; fomentar o uso do documentdrio e seus produtos
como ferramentas de capacitacdo e mobilizacdo de liderangas e profissionais pelo tema; e gerar um maior nivel de exposicdo e
debate na imprensa sobre a importdncia dos primeiros anos de vida.

Dirigido por Estela Renner e produzido pela Maria Farinha Filmes, o documentdrio foi dublado em 7 idiomas e legendado em 23,
sendo exibido pelo VIDEOCAMP (plataforma gratuita de filmes e documentdrios transformadores), nos cinemas, pela TV aberta (GNT)
e a cabo (Netflix), além de plataformas digitais como iTunes e Google Play, atingindo um nimero muito além do esperado.

RESULTADOS*

- Mais de 1 milhdo de espectadores impactados no cinema e na televisdo.

- Mais de 6 mil exibicoes organizadas em 74 paises pelo VIDEOCAMP para mais de 179900 espectadores.
- Primeiro filme e primeira série (com 6 episédios) brasileiros lancados globalmente no Netflix.

- 7 mil DVDs distribuidos pelo Governo do Ceard para todas as escolas publicas do Estado.

- Mais de 2.500 citagées em veiculos de imprensa regionais, nacionais e internacionais.

- Criagcdo do site O Comeco da Vida com contetdos derivados do filme: filmes curtos para internet, spots para rédio, infogrdficos e
bibliografia, tudo disponivel para download.

- Criacdo do kit UNICEF “The Beginning of Life” e divulgacdo para 191 paises, além da adog¢do do filme como uma das ferramentas da
campanha global de primeira infancia da organizagdo em parceria com o Banco Mundial, lancada em 2017.

*Dados compilados até fevereiro de 2017

INICIATIVA
Fundagdo Bernard van Leer, Instituto Alana e UNICEF

PARCEIROS

Ashoka, World Bank, UBS Optimus Foundation, Banco InterAmericano de desenvolvimento, Johnson’s, Kimberly-Clark (Huggies),
Natura, Amil, Hypermarcas (Pompom), Latam, Sesc, Espaco Filmes, Videocamp, Crescer, Catraquinha, Otima, ReadyNation, United
Way, Governo de Sdo Paulo, Governo da Bahia, Governo do Ceard, Ifan, Rede Nacional Primeira Infancia, Centre for Early Childhood
Development, Prefeitura de Sobral, Instituto Anisio Teixeira.

@ @ ® Relacionamento com a imprensa
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO
Sensibilizar, capacitar e mobilizar a imprensa brasileira para ampliar e qualificar a cobertura do tema primeira infancia.

Em 2016, realizamos uma pesquisa que avaliou o alcance e a qualidade dessa cobertura. Também definimos como desafio descobrir
a melhor maneira de nos relacionar, por meio dos veiculos de comunicacdo, com as classes C e D para falar da importdncia dos
primeiros anos de vida.

RESULTADOS
- Crescimento de 45% de matérias sobre primeira infancia de 2015 para 2016.

- Na pesquisa realizada em 2010, apenas 2,3% das matérias discutiom solucdes para as questdes da primeira infancia. Em 2015, esse
numero pulou para 17%.

- Mais de 15% de inser¢oes na midia, com foco em Educacdo Infantil, citaram a FundacGo Maria Cecilia, ajudando a refor¢car uma de
nossas prioridades definidas para 2016.

- Veiculagdo de matéria de capa da revista Exame e uma edi¢do inteira sobre primeira infancia no programa Bem-Estar, da TV Globo,
realizadas por jornalistas que participaram do Programa de Lideranca Executiva em Desenvolvimento da Primeira Infancia.
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® Receite um Livro
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Sensibilizar médicos pediatras para a importdncia da leitura, para que “receitem” livros as familias das criangas como forma de
promover o vinculo e a interacdo, favorecendo o desenvolvimento infantil.

RESULTADOS*

- Médicos que usaram os livros como instrumento de trabalho introduziram o tema da leitura nas consultas com maior frequéncia.

- Os pediatras do sexo masculino atribuiram maior nota & campanha e afirmam que, por conta dela, passaram a indicar mais livros
aos pacientes.

PARCEIROS

Fundagdo Itau Social e Sociedade Brasileira de Pediatria
“Pesquisa Avaliacdo Econdmica de Projetos Sociais: resultados”, janeiro de 2017

@ ® Comunicagdo digital
ANO DE INICIO: 2014

OBJETIVO

Disseminar a causa da primeira inféncia, utilizando diversos canais ( site da Fundacéo, blog, Facebook, LinkedIn, YouTube e Radar da
Primeira Infancia), para dialogar com as diferentes comunidades e compartilhar o conhecimento que geramos sobre o tema, sejom
projetos ou publicacoes.

RESULTADOS

- Pesquisa para conhecer quem acessa os nossos canais digitais e como faz uso dos conteudos que disseminamos:

*  95% tém interesse profissional e pessoal no tema da primeira infancia. Predominantemente mulheres, com alto grau de
escolaridade e de ampla faixa etdria (82% estdo entre 26 e 55 anos); 56% séo da drea da educacdo, 25% sdo da drea da saldde.

* A Fundacdo é tida como referéncia com alto grau de credibilidade, indicando que a estratégia sequida com profissionais até 2016
alcancou seu objetivo.

*  87% do publico quer ver conteudos relacionados a primeira inféncia em formato de texto e 74%, em formato de video. 39%
tém dificuldade para encontrar boas informagdes sobre a Primeira Infdncia na internet. 76% do publico busca conteudo com
aplicacoes prdticas para familias ou profissionais que atuam com a primeira infancia.

- A divulgacdo do Simpdsio conseguiu engajar 68% de publico masculino, mais de 380 mil gestores publicos do Nordeste do Pais e
mais de 10 mil acessos no hotsite do evento em dois meses.

- A campanha #comoeufagoadiferenca pretendeu mapear possiveis reeditores digitais. O engajamento foi mais baixo do que o
esperado, recebendo apenas 16 histérias durante os dois meses de duracdo.

- Aumento de mais de 20% no numero de seguidores da nossa pdgina no Facebook; o Radar da Primeira Infancia foi repaginado e
ganhou uma versdo mobile com melhor navegabilidade; o Blog também ganhou novo editorial e layout, sendo o nosso canal de
maior sucesso com tempo médio de leitura de 10m16s.

PARCEIROS
Instituto Alfa e Beto para o Radar da Primeira Infancia
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® © Comunicagdo para a sociedade
ANO DE INICIO: 2016

OBIJETIVO

Sensibilizar a sociedade para a importdncia do desenvolvimento da primeira infancia, priorizando as classes C e D. Para isso, focamos
em duas frentes de atuagdo: atividades de capacitacdo a equipe interna para o perfil dessa classe social e inicio do mapeamento

de uma rede de reeditores para potencializar as mensagens relacionadas ao desenvolvimento da primeira infancia, juntamente com
testes de novas formas de comunicar o tema a esse publico.

RESULTADOS*

- Realizacdo de trés encontros com especialistas em pesquisas para classes C e D, entre eles a Casa Dharma Centro de Inovacdo
Popular (RJ) e o Instituto Sonho Grande.

- Mapeamento inicial de uma rede de reeditores: imprensa e organizacées que atuam com as classes C e D e profissionais da primeira
infancia.

- Elaboracéo da publicacdo “Guia de Comunicacdo sobre o Desenvolvimento da Primeira Inféncia” com orientacdes e dicas sobre o
tema, a ser publicada em 2017.

- Disseminagdo do filme “O Comeco da Vida”, uma ferramenta de sensibilizacdo social que une o conteldo cientifico com mensagens
emocionais para abordar a importdncia dos primeiros anos de vida.
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Em marco, fomos uma das
organizagoes contempladas com o

, que identifica e reconhece
agoes bem-sucedidas para favorecer o
desenvolvimento integral de criangas.
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PROJETOS PARCEIROS

APOIO A CAUSA

“Campanha Crianca é Prioridade”, realizada
pela Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI) ,
convocou os candidatos as eleicoes municipais
a assinarem um compromisso de contemplar a
primeira infancia na implementagdo de planos
municipais especificos.

RAPS — Rede de Agdio Politica pela
Sustentabilidade organizou um conjunto de
acoes para sensibilizar os futuros gestores
municipais ao desenvolvimento integral na
primeira infancia como parte fundamental de
sua acdo politica e de empreendedorismo social.

“Agenda Prioritaria para a primeira infancia”

, protagonizada pela Unidgo Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagéo (Undime) ,
com acoes a serem assumidas pelos candidatos
a prefeituras para formulagdo de politicas
publicas para a primeira infancia.

“9° Congresso GIFE” , realizado em marco, em
Sdo Paulo, com a apresentacdo do filme “O
Comeco da Vida”.

Simpésio “O Papel da Estratégia Satde da
Familia no Estimulo ao Desenvolvimento da
Primeira Infancia” , realizado pelo Ministério
da Saude em parceria com a United Way , em
marco, em Brasilia.

“Improving the Lives of Children: A UNL-Brazil
Collaborative on Early Childhood Research
and Practice” , em parceria com a Universidade
de Nebraska , em maio, quando foi anunciada
a abertura do edital para financiamento de
projetos brasileiros.

“XXVI Congresso da ABMP” , realizado em
maio, em Curitiba, com a participacdo de
profissionais das atividades relacionadas a
primeira infancia, que também puderam assistir
ao filme “O Comeco da Vida”.

“lll Mostra Internacional das Semanas do
Bebé” , iniciativa do UNICEF em parceria com o
Governo de Pernambuco e a Prefeitura de Recife,
em maio. Viabilizamos: exibicdo de “O Comeco
da Vida”, Roda de Didlogo de Politicas Integrais
de Primeira Infancia, palestra com Ricardo Nuno,
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro,
Portugal.

“IV Seminadrio Internacional do Marco Legal

da primeira infancia” , iniciativa da Frente
Parlamentar da Primeira Infancia , em julho,
com exibicdo do filme “O Comeco da Vida”,
audiéncias publicas sobre temas do Marco
Legal e apresentacdo de programas de primeira
infancia (Brasil e na América Latina).

“Construindo uma Educagdo Infantil de
Qualidade” , realizado pelo Instituto Ayrton
Senna , em novembro.

Lancamento da série The Lancet no Brasil, em
novembro, em Brasilia. Parceria com UNICEF,
Banco Mundial , Organizacdo Mundial da Saude
e United Way, a série, divulgada mundialmente,
reforca a importdncia do investimento na
primeira infancia e o custo e o impacto social da
inacdo dos governos.

“Semana de Valorizagdo da Primeira Inféancia

e Cultura da Paz” , organizada pela Comissdo
de Valorizacdo da Primeira Infancia e Cultura
da Paz , do Senado Federal, em novembro,

em Brasilia, com apresentacdo do documento
“Importéncia dos Vinculos Familiares na Primeira
Infancia”, do NCPI.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ano de 2016 foi marcado por uma intensa reflexdo sobre os caminhos a seguir.
Aprofundamos o planejaomento estratégico para o ciclo 2016-2021, cuja concepcdo iniciou-
se em 2015, para desdobrd-lo em acoes e projetos com base em pesquisas, estudos e
discussoes internas e com atores externos. Internamente, percebeu-se a importdncia de
articular melhor as dreas, refletindo na equipe a mesma légica do trabalho com a primeira
infancia, ou seja, uma atuacdo mais integrada. Demos assim inicio ao projeto “Ser quem
somos” para aprofundar a cultura organizacional, unindo passado e futuro em uma forma
de trabalho que integre as dreas de maneira plena para que a missdo da Fundagdo
continue se cumprindo. Acreditamos ser essencial o investimento no desenvolvimento e

no bem-estar das pessoas. Nosso objetivo é garantir que os valores da Fundagdo sejam
claramente identificados nas estratégias e naqueles que formam a equipe.

O Escritdrio de Projetos e Avaliacdo assumiu a tarefa de fomentar iniciativas que
fortalecam o grupo para os desafios trazidos pela nova estratégia. Para tanto,
acompanhou de perto a evolucdo dos projetos com as equipes, desenvolveu, em parceria
com a drea de Tecnologia, ferramenta para aprimorar a gestdo desses projetos, dando
cada vez mais suporte e transparéncia a esse processo. A Educacdo Infantil foi incorporada
a nossa estrutura, sendo uma das prioridades do planejamento estratégico.

As decisoes tomadas receberam o respaldo de nossa governancga, ou seja, dos Conselhos
— de Curadores (deliberativo) e Fiscal (fiscalizador) — e dos Comités de Investimento e de
Comunicacdo (ambos consultivos), formados por profissionais voluntdrios, dedicados a
fortalecer uma gestdo que garanta a perenidade da Fundagdo. Nesse sentido, contamos
com os Comités de Clima e de Etica.

[ ORGANOGRAMA J [ CONHECA A EQUIPE J

[ CONHEGA OS MENBROS DOS NOSSOS CONSELHOS E COMITES J
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FUNDO PATRIMONIAL

O acompanhamento do Fundo Patrimonial e a orientacdo sobre sua movimentagdo sdo
responsabilidades do Conselho de Curadores que o administra segundo a politica de investimentos
recomendada pelo Comité de Investimentos. Assim como em todos os anos, em 2016, a gestdo desses
recursos foi otimizada pelo Comité de Investimentos e pela equipe do Fundo Patrimonial, que ajustaram
suas estratégias para minimizar perdas e superar a meta de rentabilidade de 4,5% acima da inflagao
(IPCA/IBGE).

A rentabilidade do Fundo Patrimonial foi de 18,2% no ano, 7,5% acima da meta tracada, e sofreu a
influéncia do cendrio econémico complexo do Brasil. Em 2016, o Fundo Patrimonial obteve uma receita
de RS 71,6 milhdes, fruto das estratégias adotadas que favoreceram a solidez da carteira do Fundo,
com ativos de maior protecdo contra a inflagdo e instabilidades econémicas futuras. Tudo para garantir
a preservacdo e a perenidade do patriménio da Fundacdo e, consequentemente, a sua missdo, mesmo
em tempos dificeis.

O uso dos recursos do Fundo Patrimonial é aprovado anualmente pelo Conselho de Curadores a partir
de um orcamento elaborado pela nossa equipe, contando com o acompanhamento do curador de
fundagoes do Ministério Publico de Sao Paulo.

GESTAO FINANCEIRA

A partir da rentabilidade do Fundo Patrimonial e do orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Curadores, a Fundacdo realiza ou apoia as iniciativas que contribuem para o atingimento dos objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico.

Dessa forma, a gestdo financeira dos recursos disponiveis anualmente estd embasada na visdo de
longo prazo, para cumprir a missdo da Fundacgdo, e na potencializacdo de resultados.

Em 2016, os valores investidos diretamente nos projetos somaram R$ 9,4 milhdes. Contabilizamos
receitas com patrocinios e doacdes para investimento nos projetos em que aportamos R$ 2,4 milhdes.

Estimamos ainda que nossos parceiros destinaram recursos ou realizaram acoes, em desdobramento
aos projetos em que alocamos recursos, no valor adicional de RS 6,7 milhdes, o que chamamos de
coinvestimento.

Nossas demonstracoes, auditadas pela Grant Thornton e aprovadas em todos os quesitos, podem ser
acessadas no nosso site.
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USO DO ORCAMENTO ANUAL DA FUNDAGCAO

(em milhoes de reais)

17,7 TOTAL

13,6 Investimento direto em projetos

BALANCO PATRIMONIAL

*Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016 - em milhares de reais

2015 2016
ATIVO
Caixa e equivalente de caixa 2.633 2.806
Recursos vinculados 555 858
Outros créditos 16 258
Titulos e valores mobiliarios (Fundo Patrimonial) 398.671 455.509
Imobilizado 925 767
Intangivel 18 7
TOTAL DO ATIVO 402.818 460.205
PASSIVO
Contas a pagar 505 575
Obrigagoes trabalhistas 324 535
Obrigagdes tributérias 86 89
Recursos a aplicar 555 858
Outras obrigagGes 97 -
TOTAL DO PASSIVO 1.567 2.057
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio social 377.608 401.251
Superavit acumulado 23.643 56.897
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 401.251 458.148
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 402,818 460.205
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PARCEIROS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

* Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016 - em milhares de reais

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com pessoal

Despesas com servigos de terceiros
Despesas com viagens

Despesas com publicages
Despesas gerais

Despesas com patrocinios e doagoes

TOTAL - DESPESAS DAS ATIVIDADES (Projetos sociais e Patrocinios)
Trabalho voluntério

TOTAL — DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES
Trabalho voluntario

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas
Despesas com servigos de terceiros
Despesas com viagens

Impostos e taxas

Depreciagdo e amortizagdo
Despesas com treinamentos
Outras receitas

TOTAL - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RECEITAS / DESPESAS FINANCEIRAS

SUPERAVIT | DEFICITDO EXERCICIO

2.047
4.145
522
609
175
3.998

11.496
339

11.835
339

10.481

2415
635
712
172

12
184
126

-320

3.936

38.060

23.643

2.943
5.870
715
612
135
3.335

13.610
313

13.923
313

11.130

2.576
595
546
175

45
186
81

4.106

72.133

56.897

(*) Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros -, a Fundagdo apresenta apenas em
nota explicativa a relagdo dos tributos objetos da rentincia fiscal, sem ser mais necessaria a mensuragdo dessa rentincia na
demonstragdo de resultados.
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COINVESTIMENTO 2016

Com o aporte e apoio de nossos parceiros, pudemos avancar nas acoes em favor da
primeira infancia, reforcando a certeza de que, juntos, podemos muito mais.

@ Aportes de parceiros
(doagdes ou patrocinios recebidos)

Contrapartidas*
(recursos ou ag¢bes realizadas por parceiros
diretamente aos projetos)

(em milhares de reais)

2.442 6.736

CONHECIMENTO APLICADO

243 2.709

COMUNICACAO

1.923 3.014

EDUCAGAO INFANTIL

264 948

ESTRATEGIA E OPERAGCOES

12 65
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PREFEITURAS
Arapiraca, Alvares Florence, Américo de Campos, Apiai,
Araraquara, Barra do Chapéu, Campinas, Caraguatatuba, Cardoso,
Cosmorama, Descalvado, Dourado, Floreal, Gastdo Vidigal, General
Salgado, Ibaté, llhabela, Itaoca, tapirapud Paulista, ltapeva, Jundiai,

Macaubal, Magda, Monc¢oes, Nhandeara, Parisi, Pontes Gestal,
Porto Ferreira, Ribeira, Ribeirdo Bonito, Riolandia, Sdo Carlos, Sdo
Sebastido, Sebastiandpolis do Sul, Sorocaba, Ubatuba, Valentim
Gentil, Votuporanga.

CREDITOS

REDAGAO, EDIGAO e REVISAO
Mariangela de Almeida

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DIGITAL
The Infographic Company
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